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Phil h  T d  Di l  Philosophy Towards Disclosure 

Balancing Caution with “Disclosure Creep”

Work with disclosure counsel throughout the year

Monitor media coverage of your organization

Be proactiveBe proactive

Involve your organization in the disclosure process

Consistency of information is key 

Better to be safe than sorry 



Communication Channels  & 
l f i lTools for Disclosure 

Official Statement

Continuing Disclosure Filing

EMMA

DACDAC

Debt Calendar / Tickler System

Investor Relations Web Site 



Investor Relations Web Site for Los 
l ld iAngeles World Airports 





Developing Investor Relations 
b iWeb Sites

Thoroughly plan and discuss internally before launching

Evaluate your commitment to maintaining the site

Balance need to provide relative information and the burden 
it will place on staff

Survey sites of other similar issuers

Work with disclosure counsel Work with disclosure counsel 



Cl i  Th ht  Closing Thoughts 

Disclosure:

Can be a chore, but is extremely important

Is not just relevant during transactions

Can be made easier with technology

Requires coordination for consistency 

Is not an exact science 


